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SUNUġ 

 

 

GeçmiĢten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda geliĢmiĢliğin ulaĢtığı hız, artık kaçınılmazları da 

önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değiĢikliklerde dimdik ayakta durabilmenin 

ilk Ģartıdır. GeliĢen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaĢam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, 

hedefler ve planlanmıĢ zaman diliminde gerçekleĢecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJĠK PLAN) oluĢabilmektedir. 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2000 yılında belirlemiĢtir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak 

düĢüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluĢturmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla 
iliĢkiler ve kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamıĢ, çağı yönlendiren gençler yetiĢtirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin 
teminatı olan öğrencilerimizin daha iyi imkânlarla yetiĢip, düĢünce ufku açık, yenilikçi, Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taĢıyan 
bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir Ģekilde ve tüm azmimizle çalıĢmaktayız. 

Tosya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiĢtirmek değil, girdikleri her türlü 
ortamda çevresindekilere ıĢık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiĢtirmektir. Ġdare ve öğretmen 
kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuĢ, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiĢtirmeyi ilke edinmiĢ bulunmaktayız. 

Tosya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama çalıĢmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT(SWOT) analizi yapılarak 
baĢlanmıĢtır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalıĢma sonucu ilk Ģeklini almıĢ, varılan genel sonuçların 
sadeleĢtirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluĢan beĢ kiĢilik bir kurul tarafından yapılmıĢtır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre 
stratejik planlama aĢamasına geçilmiĢtir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaĢmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta 
baĢarı veya baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taĢıdır, okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik 
planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde 
gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Mahmut Sami OTLU 
Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 
 
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 
paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 
ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 
 
STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mahmut Sami OTLU OKUL MÜDÜRÜ Bilal ĠNCĠ MÜDÜR YARDIMCISI 

Yavuz KIRAÇ MÜDÜR YARDIMCISI Selahattin KAPLAN ÖĞRETMEN (MetalTeknolojisi Alan ġefi) 

Ertuğrul ATEġOĞLU ÖĞRETMEN (Elektrik-Elektronik Alan ġefi) Önder TIKIZ ÖĞRETMEN(Elektrik-Elektronik Atölye ġefi) 

Ġsmail AKDENĠZ OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI Emine KEMEġĠ ÖĞRETMEN 

Ġbrahim KIRAÇ OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ MUHASĠP Hasan Samed DEMĠREL ÖĞRETMEN 

  
Gülaçtı YAMAN VELĠ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 
 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  
Okulumuz 1973 yılında Yunus Emre Mah. Kemer Köprü mevkiinde Tosya Kastamonu Ģosesi üzerinde yaklaĢık 21 dönümlük araziye kurulmuĢtur. 
1973-1978 yılları arasında Pratik Sanat Okulu olarak faaliyet göstermiĢtir. Yine aynı yıllarda 8750 tip projeli binası ile tek katlı iki daireli lojman yapılmıĢtır. 
1978-1979 Öğretim yılında Endüstri Meslek Lisesi haline dönüĢtürülmüĢtür. Metal ĠĢleri ve Ağaç ĠĢleri olarak öğretime devam ettirilmiĢtir. 
1984-1985 Öğretim yılında 12 derslik ve iki katlı bina ile tesviye ve elektrik atölye binası yapılmıĢ ve faaliyete geçirilmiĢtir. Aynı yıl elektrik bölümü 

açılmıĢtır. 
1988-1989 Öğretim yılında Tesviye Bölümü de açılmıĢtır. Okulumuzda Endüstri Meslek Lisesi halindeyken açılan bölümlerin tarihçesi: 
1)METAL ĠġLERĠ BÖLÜMÜ:1978-1979 Öğretim yılında açılmıĢtır. 
2)MOBĠLYA VE DEKORASYON BÖLÜMÜ:1981-1982 Öğretim yılında açılmıĢtır. 1988-1989 Öğretim yılından itibaren Ağaç ĠĢleri, Mobilya Dekorasyon 

bölümü adını almıĢtır. 
3)ELEKTRĠK BÖLÜMÜ:1984-1985 Öğretim yılında açılmıĢtır. 
4)TESVĠYE BÖLÜMÜ:1988-1989 Öğretim yılında açılmıĢtır.2005 yılında kapatılmıĢtır. 
5)BĠLGĠSAYAR BÖLÜMÜ:2000-2001 Öğretim yılında açılmıĢtır. 
6)ELEKTRONĠK BÖLÜMÜ:2005-2006 Öğretim yılı itibariyle açılmıĢtır. 
 
a)-Binanın Özellikleri: Okulumuz Betonarme bina olup; 
A Blok    605,50  
B Blok  1126,78  
C Blok     819,61  
Lojman ise bahçesi ile birlikte 1796,64 bina ise 196 metrekare olmak üzere binaların kapladığı toplam alan 2747,89 metre karedir. 
Okulumuzun tüm alanı ise 14158 metre karedir. 
b)-Laboratuar/Atölye: 
Okulumuzda  
1 Fizik Laboratuarı 
1 Kimya-Biyoloji Laboratuarı 
1 Adet Bilgisayar Laboratuvarı (Teknoloji Sınıfı) 
3 Adet BiliĢim Teknolojileri Atölyesi 
6 Adet Elektrik/Elektronik Teknolojisi Atölyesi 
3 Adet AhĢap Teknolojisi Atölyesi 
2 Adet Metal Teknolojisi Atölyesi 
olmak üzere toplam 14 adet atölye/laboratuar bulunmaktadır. 
c)-Okul ve Sınıf Kitaplıkları:  
Okulumuzda 1450 adet kayıtlı kitap bulunmaktadır.  
d)-Depo ve ambar durumu: Okulumuzda 1 adet depo ve 1adet arĢiv bulunmaktadır. 
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e)-Diğer Sosyal Faaliyet Alanları: 1 Adet Konferans Salonu,  1 Adet Voleybol Sahası, 1 Adet Basketbol Sahası, 1Adet Oyun Parkı ve 2 Adet Masa 
Tenisi bulunmaktadır. 

f)-Bahçenin durumu  : Okulumuz bahçesinin toplam alanı 9810 metre kare olup bu alanın yaklaĢık  % 20’u spor sahaları, % 40 yeĢil alan,% 20sinde 
Geçici Hastane Prefabrik Binası ve % 20 si diğer alanlardan oluĢmaktadır. 

 
SOSYAL VE KÜLTÜREL ETKĠNLĠKLER VE YARIġMALAR: 

2015-2016 ÖĞRETĠM YILI 
 GENÇ ERKEKLER FUTBOL GRUP MÜSABAKALARI ĠLÇE 3.LÜĞÜ 
 GENÇ ERKEKLER ATLETĠZM ĠL 4. LÜĞÜ 
 GENÇ ERKEKLER ĠLÇE 3.LÜĞÜ 
 GENÇ ERKEKLER 70 Kg SERBEST GÜREġ ĠL ĠKĠNCĠLĠĞĠ (EMRE ÇUKURÖREN) 
 GENÇ ERKEKLER 60 Kg SERBEST GÜREġ ĠL ÜÇÜNCÜLÜĞÜ (BEYTULLAH TURHAN) 
 GENÇLĠK HAFTASI GENÇ ERKEKLER MASA TENĠSĠ ĠLÇE 1.LĠĞĠ (MÜRSEL KARALI) 
 GENÇLĠK HAFTASI GENÇ ERKEKLER 4X400 BAYRAK YARIġI ĠLÇE 3.LÜĞÜ 
 GENÇLĠK HAFTASI GENÇ ERKEKLER 100 m YARIġI ĠLÇE 1.LĠĞĠ (BATUHAN BÜYÜKYAĞCI) 

2016-2017 ÖĞRETĠM YILI 
 GENÇ ERKEKLER 70 Kg SERBEST GÜREġ ĠL BĠRĠNCĠLĠĞĠ (RAMAZAN UĞRAġMIġ) 
 GENÇ ERKEKLER 64 Kg SERBEST GÜREġ ĠL BĠRĠNCĠLĠĞĠ (BEYTULLAH TURHAN) 
 GENÇ ERKEKLER 400 m YARIġI ĠL 1.LĠĞĠ (BATUHAN BÜYÜKYAĞCI) 
 GENÇ ERKEKLER 100 m YARIġI ĠL 2.LĠĞĠ (BATUHAN BÜYÜKYAĞCI) 
 GENÇLĠK HAFTASI FUTBAL ĠLÇE 2.LĠĞĠ 
 11 ULUSLARARASI MEB ROBOT YARIġMASI (KONYA) (YUNUS EMRE DEMĠRTAġ, FERHAT BAHADIR) 

2017-2018 ÖĞRETĠM YILI 
 GENÇ ERKEKLER 74 Kg SERBEST GÜREġ ĠL ÜÇÜNCÜLÜĞÜ (RAMAZAN UĞRAġMIġ) 
 GENÇ ERKEKLER 58 Kg SERBEST GÜREġ ĠL ÜÇÜNCÜLÜĞÜ (OĞUZHAN SARU) 
 GENÇLĠK HAFTASI FUTBAL ĠLÇE 3.LÜĞÜ 
 12 ULUSLARARASI MEB ROBOT YARIġMASI (SĠVAS) (EMRE PĠLAVCI, EMRE DONANMIġ, EMĠR SÜLEYMAN KARACA, MEHMET DOĞUHAN 

BAZLAMATÇI) 

2018-2019 ÖĞRETĠM YILI 
 GENÇ ERKEKLER 80 Kg SERBEST GÜREġ ĠL BĠRĠNCĠLĠĞĠ (KERĠM ÜRKÜN) 
 GENÇ ERKEKLER 65 Kg SERBEST GÜREġ ĠL BĠRĠNCĠLĠĞĠ (RAMAZAN AYVACIOĞU) 
 GENÇ ERKEKLER 57 Kg SERBEST GÜREġ ĠL ÜÇÜNCÜLÜĞÜ (OĞUZHAN SARU) 
 13 ULUSLARARASI MEB ROBOT YARIġMASI (SĠVAS) (EMRE PĠLAVCI,  EMĠR SÜLEYMAN KARACA, MEHMET DOĞUHAN BAZLAMATÇI) 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 
 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Kastamonu Ġlçesi: Tosya 

Adres:  
Yunus Emre Mah. Barbaros Sk. No:1 
                            37300 Tosya/Kastamonu 

Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/u79cTrnhcht 

Telefon 
Numarası:  

366 313 13 72 Faks Numarası: 366 313 18 82 

e- Posta 
Adresi: 

169130@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.tosyamtal.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 169130 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 1978 Toplam ÇalıĢan Sayısı 25 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 0 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 2 

Erkek 115 Erkek 15 

Toplam 115 Toplam 17 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 9 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 14 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 7 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 
ġube Sayısı 

0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider 
Miktarı 

524,00 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 
Süresi 

4,2 Yıl 
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ÇalıĢan Bilgileri 
 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 
ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 
Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 17 2 19 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 2 0 2 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 25 3 28 
 

Okulumuz Bina ve Alanları 
 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  √ 

Derslik Sayısı 13 Çok Amaçlı Saha √  

Derslik Alanları (m2) 40,00 m2 Kütüphane √  

Kullanılan Derslik Sayısı 13 Fen Laboratuvarı √  

ġube Sayısı 11 Bilgisayar Laboratuvarı √  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 75,00 m2 ĠĢ Atölyesi √  

Öğretmenler Odası (m2) 40,00 m2 Beceri Atölyesi  √ 

Okul Oturum Alanı (m2) 14.158,00 m2 Pansiyon  √ 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 11.410,11 m2 Konferans Salonu √  

Okul Kapalı Alan (m2) 2.747,89 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 500,00 m2    

Kantin (m2) 1    

Tuvalet Sayısı 26    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A - 29 29 
11. Sınıf / A ġubesi (MOBĠLYA VE ĠÇ MEKÂN 
TASARIMI ALANI) - 5 5 

Hafif Zihinsel / A ġubesi - 10 10 
11. Sınıf / A ġubesi (ELEKTRĠK- ELEKTRONĠK 
TEKNOLOJĠSĠ ALANI) - 11 11 

Hafif Zihinsel / B ġubesi - 2 2 11. Sınıf / A ġubesi (METAL TEKNOLOJĠSĠ ALANI) - 13 13 

10. Sınıf / A ġubesi (MOBĠLYA VE ĠÇ MEKÂN 
TASARIMI ALANI - 13 13 

12. Sınıf / A ġubesi (ELEKTRĠK- ELEKTRONĠK 
TEKNOLOJĠSĠ ALANI) - 10 10 

10. Sınıf / A ġubesi (ELEKTRĠK- ELEKTRONĠK 
TEKNOLOJĠSĠ ALANI - 10 10 12. Sınıf / A ġubesi (BĠLĠġĠM TEKNOLOJĠLERĠ ALANI) - 12 12 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiĢtir. 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 23 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 6 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 8 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 15 Ġnternet Bağlantı Hızı 50 Mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 
 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son 
iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 64.567,00 TL 64.567,00 TL 

2018 96.146,00 TL 96.146,00 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 
 
Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 
 
 
PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  
  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Anket Soru 
No 

KATILMA DERECESĠ % 

1 

Kesinlikle Katılıyorum 45,95% 

Katılıyorum 22,97% 

Kararsızım 4,05% 

Kısmen Katılıyorum 5,41% 

Katılmıyorum 21,62% 

2 

Kesinlikle Katılıyorum 32,43% 

Katılıyorum 27,03% 

Kararsızım 9,46% 

Kısmen Katılıyorum 13,51% 

Katılmıyorum 17,57% 

3 

Kesinlikle Katılıyorum 24,32% 

Katılıyorum 12,16% 

Kararsızım 9,46% 

Kısmen Katılıyorum 9,46% 

Katılmıyorum 44,59% 

4 

Kesinlikle Katılıyorum 33,78% 

Katılıyorum 18,92% 

Kararsızım 10,81% 

Kısmen Katılıyorum 8,11% 

Katılmıyorum 28,38% 

5 

Kesinlikle Katılıyorum 37,84% 

Katılıyorum 29,73% 

Kararsızım 10,81% 

Kısmen Katılıyorum 6,76% 

Katılmıyorum 14,86% 
 

Anket Soru 
No 

KATILMA DERECESĠ % 

6 

Kesinlikle Katılıyorum 21,62% 

Katılıyorum 28,38% 

Kararsızım 13,51% 

Kısmen Katılıyorum 9,46% 

Katılmıyorum 25,68% 

7 

Kesinlikle Katılıyorum 29,73% 

Katılıyorum 32,43% 

Kararsızım 13,51% 

Kısmen Katılıyorum 13,51% 

Katılmıyorum 10,81% 

8 

Kesinlikle Katılıyorum 43,24% 

Katılıyorum 17,57% 

Kararsızım 8,11% 

Kısmen Katılıyorum 13,51% 

Katılmıyorum 16,22% 

9 

Kesinlikle Katılıyorum 43,24% 

Katılıyorum 24,32% 

Kararsızım 8,11% 

Kısmen Katılıyorum 10,81% 

Katılmıyorum 12,16% 

10 

Kesinlikle Katılıyorum 20,27% 

Katılıyorum 32,43% 

Kararsızım 13,51% 

Kısmen Katılıyorum 16,22% 

Katılmıyorum 14,86% 
 

Anket Soru 
No 

KATILMA DERECESĠ % 

11 

Kesinlikle Katılıyorum 44,59% 

Katılıyorum 18,92% 

Kararsızım 9,46% 

Kısmen Katılıyorum 10,81% 

Katılmıyorum 16,22% 

12 

Kesinlikle Katılıyorum 16,22% 

Katılıyorum 10,81% 

Kararsızım 24,32% 

Kısmen Katılıyorum 5,41% 

Katılmıyorum 40,54% 

13 

Kesinlikle Katılıyorum 29,73% 

Katılıyorum 13,51% 

Kararsızım 20,27% 

Kısmen Katılıyorum 9,46% 

Katılmıyorum 24,32% 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Anket Soru 
No 

KATILMA DERECESĠ % 

1 

Kesinlikle Katılıyorum 75,00% 

Katılıyorum 25,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

2 

Kesinlikle Katılıyorum 75,00% 

Katılıyorum 25,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

3 

Kesinlikle Katılıyorum 83,33% 

Katılıyorum 16,67% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

4 

Kesinlikle Katılıyorum 66,67% 

Katılıyorum 33,33% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

5 

Kesinlikle Katılıyorum 33,33% 

Katılıyorum 58,33% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 8,33% 

Katılmıyorum 0,00% 
 

Anket Soru 
No 

KATILMA DERECESĠ % 

6 

Kesinlikle Katılıyorum 8,33% 

Katılıyorum 66,67% 

Kararsızım 8,33% 

Kısmen Katılıyorum 8,33% 

Katılmıyorum 8,33% 

7 

Kesinlikle Katılıyorum 8,33% 

Katılıyorum 75,00% 

Kararsızım 8,33% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 8,33% 

8 

Kesinlikle Katılıyorum 66,67% 

Katılıyorum 33,33% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

9 

Kesinlikle Katılıyorum 33,33% 

Katılıyorum 50,00% 

Kararsızım 8,33% 

Kısmen Katılıyorum 8,33% 

Katılmıyorum 0,00% 

10 

Kesinlikle Katılıyorum 33,33% 

Katılıyorum 66,67% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 
 

Anket Soru 
No 

KATILMA DERECESĠ % 

11 

Kesinlikle Katılıyorum 41,67% 

Katılıyorum 58,33% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

12 

Kesinlikle Katılıyorum 33,33% 

Katılıyorum 50,00% 

Kararsızım 8,33% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 8,33% 

13 

Kesinlikle Katılıyorum 25,00% 

Katılıyorum 75,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Anket Soru 
No 

KATILMA DERECESĠ % 

1 

Kesinlikle Katılıyorum 75,00% 

Katılıyorum 25,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

2 

Kesinlikle Katılıyorum 100,00% 

Katılıyorum 0,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

3 

Kesinlikle Katılıyorum 50,00% 

Katılıyorum 0,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 25,00% 

Katılmıyorum 25,00% 

4 

Kesinlikle Katılıyorum 75,00% 

Katılıyorum 0,00% 

Kararsızım 25,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

5 

Kesinlikle Katılıyorum 50,00% 

Katılıyorum 50,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 
 

Anket Soru 
No 

KATILMA DERECESĠ % 

6 

Kesinlikle Katılıyorum 75,00% 

Katılıyorum 25,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

7 

Kesinlikle Katılıyorum 75,00% 

Katılıyorum 0,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 25,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

8 

Kesinlikle Katılıyorum 75,00% 

Katılıyorum 0,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

9 

Kesinlikle Katılıyorum 100,00% 

Katılıyorum 0,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

10 

Kesinlikle Katılıyorum 25,00% 

Katılıyorum 25,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 50,00% 
 

Anket Soru 
No 

KATILMA DERECESĠ % 

11 

Kesinlikle Katılıyorum 75,00% 

Katılıyorum 0,00% 

Kararsızım 25,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

12 

Kesinlikle Katılıyorum 50,00% 

Katılıyorum 25,00% 

Kararsızım 25,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 

13 

Kesinlikle Katılıyorum 25,00% 

Katılıyorum 75,00% 

Kararsızım 0,00% 

Kısmen Katılıyorum 0,00% 

Katılmıyorum 0,00% 
 

 
  



 

16 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 
tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 
bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

 

Ġçsel Faktörler  
 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Mezunlara iĢyeri açabilme belgesi verilebilmesi, 
 Mezunlara Teknisyen unvanının verilmesi 

ÇalıĢanlar Genç ve dinamik bir kadroya sahibiz, 
Deneyimli personel sayısının fazla olması 

Veliler Ġdari ve Öğretmen görüĢlerine önem ve değer verirler. 
Evlatlarının meslek sahibi olmasını isterler. 

Bina ve YerleĢke En güzel çevre düzenlemesi ve alanı en geniĢ olan güzel bir okul bahçesine sahip olmamız 

Donanım Teknolojiyi kullanabilme imkânının olması, 
Donanımlı bir okul olması 

Bütçe Zorunlu tüketim harcamaları (Elektrik, su, telefon, doğalgaz) ödemeleri düzenli bir Ģekilde bakanlığımız tarafından 
gönderilmektedir. 

Yönetim Süreçleri Okul idaresi-Veli, Okul idaresi-Öğretmenler ve okul idaresi-Öğrenciler arasındaki yönetimsel süreç sağlıklı bir Ģekilde 
yönetilmektedir. 

ĠletiĢim Süreçleri Okulumuzda iyi bir aile ortamının olması 

Diğer Okulumuzun Ģehir merkezinde olması, 
Sınıf mevcutlarının fazla kalabalık olmaması, 
Zengin bir kütüphaneye sahip olunması, 
Özel Eğitim Sınıfımızın bulunması, 
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Zayıf Yönler 
Öğrenciler Öğrencinin isteksizliği, hedef ve gayesinin olmaması, 

Öğrencinin hazır bulunuĢluk düzeyinin istenilen seviyede olmaması, 
Öğrencinin devamsızlık yapma eğiliminin bulunması 

ÇalıĢanlar Öğretmen kadromuzdaki sürekli değiĢiklikler, 
Öğretmen norm kadrosunun her yıl değiĢmesi, 
Yardımcı Personelin nitelik ve nicelik açısından yetersizliği, 

Veliler Velilerin eğitime destek konusunda istekli olmaması, 
Velilerin ilgisizliği, 
Velilerin ekonomik durumlarının zayıf olması, 
ParçalanmıĢ aile yapısı, 

Bina ve YerleĢke Okul büyüklüğü nedeniyle bina bakımı ve güvenliğinin yetersizliği, 
Okul binasının çok eski olması (Elektrik, su, kanalizasyon ve beton yapısının zayıf olası) 

Donanım Belli alanlardaki teknolojik geliĢmelere uygun donanımın temin edilememesi, 

Bütçe Teknolojik geliĢmelere paralel donanım alınabilecek bir bütçenin yeterli olmaması, 

Yönetim Süreçleri Ġdari kadro tamamdır 

ĠletiĢim Süreçleri ĠletiĢim de olumsuzluk yoktur  

Sosyal Etkinlik Okul çıkıĢından sonra etkinlik yapılamaması 
 

DıĢsal Faktörler  
 

Fırsatlar 
Politik Mesleki okullar MEB tarafından önemsenmektedir. 

Ekonomik - 

Sosyolojik Sosyolojik bakımdan, vatansever bir toplum kitlesi vardır. 

Teknolojik Teknolojik yenilikleri öğretmenlerimiz tarafından takip edilmektedir.  

Mevzuat-Yasal Mevzuat her yıl sadeleĢmektedir. 

Ekolojik Çevre koĢulları eğitime engel değildir. 
 

Tehditler 
Politik MEB’in izlediği vizyoner çizginin sıklıkla değiĢmesi 

Ekonomik Velilerin ekonomik durumlarının zayıf olması 

Sosyolojik Toplumun okula bakıĢındaki önyargılar 

Teknolojik Teknolojinin yetiĢilemez seviyede ilerlemesi 

Mevzuat-Yasal - 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 
 
GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
 
GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde 
kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 
hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı 
% 100 

Akademik BaĢarı 
%15 

Kurumsal ĠletiĢim 
Tespit edilen sorun yoktur. 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Öğrencilerin yıllık devamsızlık 

ortalaması: 15 gün 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim 
Sorun Yok 

Kurumsal Yönetim 
Sorun Yok 

Okula Uyum, Oryantasyon 
Okula uyum sorunu yoktur 

Sınıf Tekrarı 
Her yıl yüzde 5 oranında sınıf tekrarı 

vardır 

Bina ve YerleĢke 
Sorun yok 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler 
%20,47 

Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 
%25 

Donanım 
Güncel teknolojik donanım sorunu vardır. 

Yabancı Öğrenciler 
Yok 

Öğretim Yöntemleri 
Dijital çağ yöntemleri 

Temizlik, Hijyen 
Bütçe imkanlarıyla alınmaktadır. 

Hayatboyu Öğrenme 
Yok 

Ders araç gereçleri 
Tamam 

ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 
Eksiklikler bütçe imkânları 

doğrultusunda giderilmektedir. 
  TaĢıma ve servis 

Ġlçe MEM tarafından organize 
edilmektedir. 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 
 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Teknolojiye uygun Atölye ve laboratuar makine ve teczizat ihtiyaçları 

2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

3 Ortaöğretime devamsızlık 

4 Ortaöğretimde örgün eğitimin dıĢına çıkan öğrenciler 

5 TaĢımalı eğitim 

6 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Endüstri 4.0 standartlarına geçme 

2 STEM eğitim modeline doğru yönelme 

3 Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler 

4 Okuma kültürü 

5 Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler 

6 Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

7 ĠĢ yer beceri eğitimi ve staj uygulamaları 

8 Zararlı alıĢkanlıklar 

9 Projelere katılım 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kapasite sorunumuz yoktur. 

2 Okulumuza 350 öğrenci daha kabul edebilecek altyapımız vardır. 

3 Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci 

4 Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları 

5 Okul aile birliği 

6 Okulun fiziki kapasitesi 

7 Teknolojik alt yapı eksikliği 

8 Donatım eksikliği 

9 ĠĢ sağlığı ve güvenliği 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ  
 
Biz bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak, onların mesleki bilgi ve becerilerini ve kendilerine güvenen bireyler olarak 
yetiĢmeleri, onları 21. Yüzyılın geliĢen ihtiyaçlarına cevap verebilecek becerileri kazanan bireyler yetiĢtirmek için varız. 
 

VĠZYONUMUZ  
 
Alanında yükseköğrenime yönelebilen, mevcut teknolojiyi kullanan, geliĢtiren ve yaratıcı, ülke kültür ve değerlerine bağlı, Atatürkçü 
düĢünce yapısına sahip, demokratik, laik, insan haklarına saygılı bireyler yetiĢtirmektir. 
 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  
 

1) Genellik ve eĢitlik, 
2) Planlılık 
3) Ferdin ve toplumun ihtiyaçları, 
4) Yöneltme, 
5) Eğitim Hakkı, 
6) Fırsat ve Ġmkân EĢitliği, 
7) Süreklilik   
8) Demokrasi Eğitimi, 
9) Bilimsellik, 
10) Karma Eğitim, 
11) Okul ve ailenin iĢbirliği, 
12) Her yerde Eğitim 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
 
TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 
Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 
alındığı temadır. 

 
Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 
yönetim yapısı kurulacaktır.    
Modern, yenilikçi, meslek sahibi yapan bir okul oluĢturduğumuz takdirde veliler okulu daha çok tercih edecektir. 

 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları 
da giderilecektir.   
Okulun bilimsel, sosyal, kültürel seviyesini yükselttiğimizde talep daha çok olacaktır. 
 
Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%0,02 %0,04 %0,08 %0,12 %0,2 %0,3 

PG.1.1.b. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 

%80 %85 %90 %95 %100 %100 

PG.1.1.c. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

% 20 % 18 % 16 % 14 % 12 % 10 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 
oranı (%) 

- - - - - - 

PG.1.1.e. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-30 Eylül 

2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Yavuz KIRAÇ Müdür Yardımcısı  01 Eylül-30 Eylül 

3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı 
ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaĢtırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul müdürü, 
Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı 

Ağustos 2020 

5 Okul kütüphanesi zenginleĢtirilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi Ağustos 2020 

6 Robotik kodlama setleri alınacaktır Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı Ağustos 2020 

 
TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  
Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 
almaktadır.  

 
Stratejik Amaç 2:  

 
Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu geliĢimlerini desteklemek ve yaĢam boyu iyi olma hâline katkı 
sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir. 
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Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak 
çalışmalar gerçekleştirilecektir. 
 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Patent, marka, tasarım, faydalı model 
baĢvuru sayısı 

0 0 0 1 1 2 

PG.2.1.2 Kabul edilen AB proje sayısı 0 0 1 1 2 2 

PG.2.1.3 Kabul edilen TÜBĠTAK proje sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.2.1.4 
Özel sektör, Üniversiteler, yerel 
yönetimler ve STK’ler ile yapılan 
iĢbirliği protokolü sayısı 

2 2 3 3 4 5 

 

Stratejik Hedef 2.2.:  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır. 
 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı 

%25 %60 %80 %100 %100 %100 

PG.2.2.2 
Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal 
ve uluslararası aldığı derece sayısı 

2 3 4 5 6 7 

PG.2.2.3 
Yükseköğretim kurumlarınca 
düzenlenen bilimsel etkinliklere 
katılan öğrenci oranı (%) 

%10 %30 %40 %50 %55 %60 

PG.2.2.4 
Yükseköğretim kurumları tarafından 
düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci 
sayısı 

11 33 44 55 57 66 

PG.2.2.5 
Proje kapsamında yurt dıĢında 
eğitime katılan öğrenci sayısı 

0 0 10 15 20 20 
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Stratejik Hedef 2.3.:  Öğrencilerimizin akademik baĢarılarının artırılması için etkin çalıĢmalar yapılacaktır. 
 
Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 
TYT sınavında 180 puan ve üzerinde 
puan alan öğrenci oranı(%) 

2 2 4 8 10 12 

PG.2.3.2 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 1 2 3 6 6 8 

PG.2.3.3 Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%) %20 %18 %16 %14 %10 %5 

PG.2.3.4 
DYK kurslarına katılan öğrencilerin 
oranı(%) 

%10 %15 %20 %25 %30 %35 

 
Stratejik Hedef 2.4.:  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 
 
Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.1 Özel burs alan öğrenci sayısı 2 3 3 3 3 4 

PG.2.4.2 
Kariyer rehberliği uygulamalarından 
yararlanan öğrenci sayısı 

Bütün 
Öğrencilerimiz 

Bütün 
Öğrencilerimiz 

Bütün 
Öğrencilerimiz 

Bütün 
Öğrencilerimiz 

Bütün 
Öğrencilerimiz 

Bütün 
Öğrencilerimiz 
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Eylemler 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 
Meslek lisesi alan öğretmenlerinin sektör ziyaretleri yaparak 
iĢ birliğini yapılması 

Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

2 
Öğretmen eğitim ihtiyaç analizi yapılması ve merkezi ve 
yerel hizmet içi planlar hakkında bilgilendirme yapılması 

Yavuz KIRAÇ Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

3 
Ar-Ge birimi ile iĢbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer fon 
kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi 

Okul müdürü, 
Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

4 
Meslek lisesi alan öğretmenlerinin sektör ziyaretleri yaparak 
iĢ birliğini yapılması 

Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

5 Yerel ve ulusal projeler yapılması Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

6 Sektör ziyaretlerinin yapılarak iĢbirliğinin artırılması Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

7 
Atölye ve laboratuvarların malzeme ve ekipman ihtiyaç 
analizinin yapılması 

Okul müdürü, 
Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

8 
Ġl MEM Ar-Ge ile iĢbirliği yapılarak patent, faydalı model 
seminerlerinin verilmesi 

Okul müdürü, 
Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

9 Üniversite ve STK’ların ziyaret edilmesi Alan Ģefleri ve öğretmenleri Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

10 
Öğrenci ihtiyaç analizinin yapılarak talebe göre kulüplerin 
kurulması 

Okul müdürü, 
Yavuz KIRAÇ Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim yılı boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 
 
Stratejik Amaç 3:  

 
Okulumuzun beĢeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime eriĢimi 
yükseltecek biçimde geliĢtirilecektir. 
 

Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılması 
 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Gerçek iĢ ortamlarında mesleki 
geliĢim faaliyetlerine katılan 
öğretmen oranı 

%0 %0 %10 %20 %30 %40 

PG.3.1.2 
Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime 
katılan öğretmen oranı 

%50 %65 %70 %75 %85 %100 

PG.3.1.3 
Bir yıl içerisinde öğretmen baĢına 
düĢen hizmet içi eğitim sayısı 

2 2 3 3 3 3 

PG.3.1.4 
Bir yıl içerisinde ulusal ve 
uluslararası projelere katılan 
öğretmen oranı 

%0 %0 %10 %15 %20 %25 

 

Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir. 
 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Sektör ve diğer kurumlarla yapılan 
iĢbirliği protokol sayısı 

2 2 4 4 6 6 

PG.3.2.2 
Atölye ve laboratuvarlarda 
kullanılmak üzere alınan demirbaĢ 
sayısı 

5 6 7 8 8 9 
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Eylemler 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 
Meslek lisesi alan öğretmenlerinin sektör ziyaretleri yaparak 
iĢ birliğini yapılması 

Alan Ģefleri ve öğretmenleri Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

2 
Öğretmen eğitim ihtiyaç analizi yapılması ve merkezi ve 
yerel hizmet içi planlar hakkında bilgilendirme yapılması 

Yavuz KIRAÇ Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

3 
Ar-Ge birimi ile iĢbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer fon 
kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi 

Okul müdürü, 
Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

4 Yerel ve ulusal projeler yapılması 
Okul müdürü, 
Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

5 Sektör ziyaretlerinin yapılarak iĢbirliğinin artırılması Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

6 
Atölye ve laboratuvarların malzeme ve donanım ihtiyaç 
analizinin yapılması 

Okul müdürü, 
Bilal ĠNCĠ Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim yılı boyunca 
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BÖLÜM V: MALĠYETLENDĠRME 
 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 100.000,00 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 5 00,00 600,00 700,00 800,00 900,00 1.000,00 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000,00 1.250,00 1.500,00 1.750,00 2.000,00 2.500,00 

TOPLAM 41.500,00 51.850,00 62.200,00 72.550,00 82.900,00 103.500,00 

 
BÖLÜM VI: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi 
olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
 
EKLER:  
 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun 
alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
 


